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"..El cine es un arte, si;
pero también es industria y negocio...”
—(Martinez, 2011)

Las transformaciones del cine y de la industria que lo produce
son el pretexto para hacer una revisiéon generalizada de los cam-
bios operados en los ultimos cien afos de consumo y produccién
ininterrumpida de cine donde se integran diferentes puntos de
vista: el arquitectonico, el social y el modelo de negocio detras de
la expresion artistica llevada a la pantalla.

La situacién actual de aislamiento de la poblacién, como con-
secuencia de la pandemia, acentu6 una tendencia generalizada
de consumo sin salir de casa que se venia observando desde
hace diez anos. De igual manera, los avances tecnolégicos en la
tltima década han hecho posible el acceso a la produccién cine-
matografica desde diferentes dispositivos que —sumado a una
oferta muy grande de plataformas digitales que funcionan como
intermediarias entre las productoras de cine y los consumido-
res— han generado un panorama muy incierto para el regreso
del publico a ver cine desde las salas cinematograficas.

El nacimiento

En México, el inicio de la industria cinematografica se remonta
a 1896, ano cuando se proyecto, por primera vez, una cinta en
el Castillo de Chapultepec (Cinta, 2018). En Francia, un ano an-
tes, los hermanos Lumiere habian patentado el cinematégrafo;
sin embargo, el crecimiento de la industria del cine en el pais
inici6 formalmente hasta los anos veinte del siglo pasado. En
€s0s afnos, no se contaba con los espacios adecuados para pro-
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yectar, asi que se hicieron adaptaciones a los teatros existentes
0 se improvisaron galerones los cuales funcionaron como sa-
lones multiuso, es decir, a todas luces, espacios inadecuados e
insuficientes para cubrir la creciente demanda de una actividad
nueva y muy lucrativa que atrajo poderosamente el interés de
los inversionistas. En 1910, en todo el pais, habia 27 salas con una
capacidad de aproximadamente 250 espectadores para cada una;
no obstante, en una década, proliferaron y se ampliaron enorme-
mente las nuevas salas, hasta alcanzar una capacidad hasta de
4000 espectadores; tal fue el caso del cine Olimpia inaugurado
en 1916 (Martinez, 201). (fig. 1)

En la década de los afos treinta,
inici6 activamente la construc-
ci6n de un género arquitectoni-
co inexistente hasta entonces,
el cual debi6 adaptarse a las ne-
cesidades que se presentaban.

En la planeacién y diseno de
las salas de cine intervinieron
prestigiados arquitectos, sin
embargo, su experiencia no fue
suficiente; se tuvo que recurrir
a la importacion de tecnologia
y al intercambio con profe-
Figura 1 sionales de otros paises para
Cine Olimpia resolver los problemas hasta
entonces desconocidos, princi-
palmente de caracter técnico.
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En el campo del disefio de las salas también habia que conside-
rar numerosos aspectos —tanto internos como externos— que
proporcionaran seguridad y comodidad a los espectadores y do-
taran a cada espacio de elementos distintivos y con atractivo
suficiente para diferenciarse de los otros cines.

Entre los factores arquitectéonicos internos se requirié proveer
a cada sala de una cabina de proyeccion. Por otro lado, el mane-
jo de multitudes necesitaba pasillos de circulacién, escaleras y
puertas amplios para el ingreso y desalojo de las salas; ademas,
el tamano del area de servicios debia ser suficiente de acuerdo
con su capacidad. El namero de butacas de cada cine determi-
n6é muchas de sus caracteristicas y la participaciéon de especia-
listas de diversas areas para atender integralmente los proble-
mas involucrados, tales como la ventilaciéon dentro de las salas,
las circulaciones verticales y horizontales, la comodidad de los
asientos, una vision y acustica adecuadas en cada espacio, entre
otras. Por otro lado, la seleccion de materiales (durables, resis-
tentes al fuego, agua, etc) y el disefo de los vestibulos requiri6 la
intervencion de decoradores y artistas plasticos para hacer mas
atractivos los recintos. (fig. 2)

Entre los factores externos se considero la construccion de mar-
quesinas y puertas principales, amplias y vistosas a las que, poste-
riormente, se sumaron otros elementos que respondieron no sélo
a la funcién sino también a la imagen y distincién de los recintos.

Dentro del aspecto arquitecténico es interesante analizar las
diferentes areas que conformaron los cines: luneta, anfiteatro,
galeria, palcos laterales, entre otras; cada una destinada a un pu-
blico con diferente capacidad econémica; no obstante, nadie que-
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Figura 2
Interior del cine Alameda

daba excluido de las primicias. Las peliculas proyectadas eran
accesibles para todos los estratos sociales. El espectador

...lo mismo podia ver la funcién de gala en un cine de es-
treno, que asistir a dicha funcién en un cine de barrio o
pueblo...algunas semanas después. La élite tenia el estreno
como acto especial de disfrute particular, pero el pueblo
tenia la gran posibilidad de recibir y transformar los es-
trenos en su propia fiesta, en sus propias salas; antes o
después todos éramos iguales (Alfaro y Ochoa, 2001).

Inicialmente, la gente interesada en el cine y sus avances era una
poblacién reducida e informada con solvencia econémica. Los
avances tecnolégicos, traidos de otras partes del mundo, sobre
todo de Estados Unidos y de Europa, rapidamente se difundie-
ron; en un periodo muy corto, de aproximadamente diez afos, el
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cine se popularizé y motivo el interés y la demanda de una po-
blacién avida de entretenimiento, lo cual estimul6 la produccion
y proyeccion de cine en las grandes ciudades y la construccién
de salas de muy diversos estilos y tamanos por toda la ciudad.
Se erigieron cines con capacidad para varios miles de espectado-
res, algunos muy lujosos, con areas reservadas para un publico
selecto, pero también se levantaron los de barrio, conocidos y
frecuentados por la poblacién local que, al igual que los cines
“piojito’, eran espacios improvisados que reproducian peliculas
pasadas, que no figuraban en la cartelera publicitaria.

Los estilos arquitecténicos

La carga simbdlica de los elementos arquitecténicos formales
utilizados en el disefo de los primeros cines contribuy6 a la for-
macion del discurso enviado al publico asistente: la magia del
lugar podia transportarlo a los lugares mas remotos imaginados;
ponia a su alcance, independientemente de su estrato socioeco-
noémico, construcciones palaciegas dotadas de gran lujo, combi-
nadas con elementos exéticos de paises lejanos, que recreaban
ambientes propios de las peliculas proyectadas en esos recintos.
La arquitectura de los cines era parte de la “fabrica de suenos’.

El arquitecto Francisco Haroldo Alfaro —investigador de la Uni-
versidad Autéonoma Metropolitana, quien dedicé gran parte de
sus publicaciones a este tema— considera que pueden diferen-
ciarse claramente dos estilos arquitecténicos, comprendidos en
cuarenta anos de actividad constructiva, el primero “..de 1930 a
1950, que se puede denominar ecléctico escenografico, y el de 1951
a 1970, sobrio funcionalista” (Alfaro y Ochoa, 2001, 90).
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En el “ecléctico escenografico” es evidente la confluencia del Art
Nouveauy el Art Decé; el éxito comercial de las construcciones se
atribuye al exotismo propuesto al importar modelos novedosos
tanto en la decoracién como en la arquitectura. Del Art Nouveau,
hay un derroche de elementos decorativos reconocibles por lo
sinuoso, irreal y fantasioso de sus formas que se utilizaron en
la herreria de puertas, ventanas y barandales, el mobiliario, las
luminarias y todo tipo de objetos decorativos. Del Art Deco, son
numerosos los elementos formales arquitecténicos presentes,
tanto en las fachadas como en el interior de los recintos:

El lenguaje arquitectonico del Art Déco tiene referencias na-
turalistas, geométricas y abstractas. El decorado naturalis-
ta hace alusion a la flora y la fauna, presentes en los frisos
decorativos de piedra en el antepecho de las ventanas y/o en
la cresta del edificio. Las texturas del exterior de los edifi-
cios se logran a base de aplanados de cemento estriado sal-
picados, radiales, en zig-zag, o con disefios mas complejos.

El referente para las formas geométricas se tomo del mun-
do prehispanico. Los vanos de las ventanas eran adintela-
dos, aunque algunas formas recuerdan a los arcos mayas
o0 arcos deprimidos poligonales. Las lineas dentro de la or-
namentacién se dan en la sucesién ordenada de barras y
circulos, en secuencias ritmicas y apretadas de planos y
vértices. Estas se pueden encontrar tanto en las fachadas
o en los interiores realizadas en azulejo, talavera, frisos
y molduras. De igual manera, los accesos principales fre-
cuentemente presentan un abocinamiento y repeticién de
la forma del vano, conformado con arcos continuos degra-
dados (Magana, 2017, 34).
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A finales del siglo XIX, la vinculacién temporal del nacimiento
del cine con el estilo Art Nouveau o Modernismo —en sus di-
ferentes manifestaciones artisticas tales como la literatura, el
teatro, las artes visuales, la escenografia, el disefio de carteles, la
publicidad, entre otras— integré este nuevo género artistico con
el estilo de la época. En los primeros anos de consolidacion del
cine, es explicable el predominio del Art Nouveau en todas sus
manifestaciones tanto en la realizacion de las primeras peliculas
(temas, personajes, maquillaje, escenografia, vestuario, musica
de fondo, etc) como en todos los aspectos relacionados con la
naciente industria. “Cierto es que la plena efervescencia del sec-
tor llegaria a partir del final de la primera década del siglo XX,
cuando ya el modelo Art Nouveau estaba declinando y que la
plenitud arquitecténica llegaria con la aportacién del “Art-Decd’,
pero no dejan de haber muestras edilicias afines al Modernismo”
(Monterde, 2018, 10).

El lenguaje del cine de los primeros anos hace pensar que el Art
Nouveau naci6 con el cine; aunque, en realidad, éste adopté el
lenguaje de un estilo que, para inicios del siglo XX, empezaba a
caer en desuso. (fig. 3)

Por otro lado, el segundo estilo, denominado “sobrio funcionalis-
ta’, es la puesta en marcha de la austeridad funcionalista aplica-
da en la construccion de cines. La propuesta arquitectonica se
origin6 en Francia en las primeras décadas del siglo XX y en Mé-
xico la retomo el arquitecto Juan O'Gorman. En los anos treinta,
con este modelo radical arquitecténico, fue posible construir con
un presupuesto muy bajo veinticinco escuelas, reconstruir otras
veinte y ampliar ocho mas para proporcionar educacién a una
poblacion muy grande de nifios quienes no tenian acceso a la
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Figura 3
Cine Opera

escuela; también se levantaron viviendas accesibles para traba-
jadores de bajos recursos (Olivares, 2011). Su propuesta, aplicada
principalmente en escuelas y casas habitacién, estaba destina-
da a la gente humilde; se fundamentaba en emplear materia-
les accesibles, principalmente acero y concreto y suprimir todo
elemento superfluo para disminuir el tiempo de construcciéon y
aprovechar de mejor manera los recursos econoémicos disponi-
bles. Las construcciones funcionalistas eran sencillas, sin ador-
nos, sin desperdicio de espacios ni de materiales. O'Gorman con-
sideraba que éstas pertenecian mas al campo de la ingenieria
que de la arquitectura, su austeridad dejaba de lado el aspecto
estético y priorizaba la funcién con el minimo de elementos.
Dentro de los lineamientos funcionalistas habia tres prioridades:
la distribucion, que hacia referencia al tamano de las construc-
ciones; la circulacion, relacionada con los espacios para transitar
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por ellas, y la construccion, que aludia a la estructura, lo cual
garantizaba construcciones seguras, econémicas, de facil y rapi-
da construcciéon con espacios iluminados y bien ventilados para
proporcionar bienestar a quienes las habitaran.

De alguna manera, el funcionalismo concebido y practicado por
O'Gorman en los anos treinta fue antagénico al utilizado para
la construccién de cines y unidades habitacionales de los afos
cincuenta; el primero, perseguia fines sociales; el segundo, un
objetivo meramente comercial. Los constructores usaron a con-
veniencia los principios funcionalistas sefialando ‘maximo de
renta por minimo de inversion’(Olivares, 2011.12). (fig. 4. 5.y 6)

Figura 4
Casa Estudio Diego Rivera
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Figura 5
Casa Estudio Diego Rivera

En la altima etapa de su vida, OGorman consideré que se habia
equivocado en su postura funcionalista. La supresion de elemen-
tos estéticos para producir obras en serie fue una limitante para
el goce estético de las construcciones. Su desencanto lo llevé a
refugiarse en su casa-cueva ubicada en San Jerénimo, la tltima
obra que construyé siguiendo los postulados de la arquitecto-
nica organica, la cual es el extremo opuesto de la arquitectura
funcionalista: el resultado son obras tnicas que responden a las
caracteristicas del entorno (Olivares, 201). (fig. 7)
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Figura 6
Cine Casa de Julio Castellanos
Diseno funcionalista
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Figura 7
Casa Casa de Juan 0’Gorman

Los primeros cines, arquitectos, obras

Desde los anos treinta, inici6 la busqueda de soluciones para la
construccion de espacios destinados a la exhibicién de cine, so-
luciones que no solamente brindaran seguridad y comodidad al
publico. sino que también propiciaran la convivencia y proyec-
taran hacia el exterior una imagen de progreso y modernidad
en el pais. Para estos anos, algunos de los arquitectos quienes
colaboraron en el proyecto ya contaban con una carrera sélida
y una amplia trayectoria en diferentes areas de la arquitectura;
algunos de ellos realizaron mas de un cine, tal es el caso de
Juan Sordo Madaleno, constructor de los cines Paris y Dorado
70; Francisco Serrano, quien disen6 el cine Encanto, Hip6dromo
y Teresa; Carlos Crombe, el cine Olimpia y el Cosmos, éste tltimo
proyectado para ser el mas lujoso de la ciudad; no obstante, el
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éxito que tuvo entre la poblacién no fue por el lujo sino por ofre-
cer al publico un programa de matinés con programas dobles a
precios accesibles!

Mas tarde, en los afos 50, se invit6 a pintores, escultores y dise-
nadores mexicanos a colaborar en la decoracion de los cines. Sus
intervenciones fueron de varios tipos: en ocasiones se trataron
de piezas independientes, como la que realizé Manuel Felguérez
en el cine Diana (1961), que es un relieve abstracto del esculto-pin-
tor para un muro especifico dentro del recinto y para el cual no
tuvo una tematica asignada:; o bien el mural El dia y la noche que
realiz6 Xavier Guerrero en el cine Ermita (1950), con pinturas
fluorescentes; el mural Un hombre latinoamericano, pintado por
Octavio Rios en el cine Latino (1960); el mural telén Los danzan-
tes, que realizo Carlos Mérida en el cine Manacar (1964), entre los
mas conocidos pero, sin duda, podrian sumarse muchas otras
obras de artistas desconocidos, tal es el caso del mural titulado
Los tres caballeros, que se ubicaba en el cine Bahia y que desa-
parecio junto con la construccién (Villasana, 2020).

Las obras plasticas hechas para los cines también podian formar
parte de una ambientacién con un argumento preestablecido o
bien tener asignado un tema, como fue el caso del cine Sonora,
cuya decoracién en los muros laterales fue con vitrales alusivos
al desierto, los cuales hoy se encuentran desaparecidos (Villasa-
na, 2020). (fig. 8)

1 Al igual que la mayoria de los cines, el cine Cosmos fue abandonado.
Después de mas de veinte anos, la alcaldia Miguel Hidalgo adquiri6 el
predio para construir una Fabrica de Artes y Oficios (FARO) la cual acaba
de inaugurarse.
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Figura 8
Cine Sonora

Por otro lado, El Palacio Chino es uno de los ejemplos mas acaba-
dos de los conocidos cines atmosféricos, en donde cada elemento
de su decoracion contribuy6 a la ambientacion del lugar.

Si se considera el periodo cuando se intervinieron los cines por
artistas plasticos, podriamos sefalar esta iniciativa como una
extension no consolidada de la integraciéon plastica, en la cual
participaron numerosos creadores con obras de gran relevancia,
algunas declaradas patrimonio artistico de la Humanidad. Un
ejemplo de ello es Ciudad Universitaria. En el caso de los cines, tal
vez la persistencia del vinculo de las obras plasticas con las arqui-
tectonicas hubiera podido ser la tabla de salvacién para evitar su
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demolicion; sin embargo. no se puede dejar de lado que el princi-
pio rector que estimul6 su construccion siempre fue el negocio.

El negocio del cine: primeras salas y su transformacién

La creacion de las primeras salas fue la respuesta al aumento de
la produccién cinematografica y a una demanda cada vez mayor
por parte del publico.

La historia de la exhibicién cinematografica en México la inicié
Salvador Toscano; no obstante, desde muy temprana fecha, hubo
participacion de inversionistas norteamericanos. En la década de
los anos cuarenta fue notorio el empoderamiento del empresario
William Jenkins, quien adquirié la mayor parte de las empresas
cinematograficas en el pais, con lo cual tuvo control absoluto para
privilegiar la exhibicion del cine extranjero sobre el nacional en
todas sus vertientes. Para equilibrar la situacién, el Estado, me-
diante la Secretaria de Hacienda, adquirié dos empresas: La Ope-
radora de Teatros y la Cadena Oro; ademas, se obligo6, por medio
de un decreto, a la exhibicién periodica de cine nacional? El con-
trol de toda la cadena que conforma la industria del cine fue el de-
tonante para el desarrollo de los afios dorados del cine nacional.

Esta etapa se caracterizé por una produccion abundante de
peliculas y una distribucion y exhibicién bien organizada, con
espacios adecuados y suficientes para los espectadores. El otor-
gamiento de apoyos a los productores y distribuidores favore-
ci6 la producciéon de cine nacional; estos contaron con recursos
suficientes para desplazar a los empresarios norteamericanos.

2 En 1951 se publico en el Diario Oficial el decreto para la exhibiciéon de cine
nacional. Modernizacion, reutilizacion... (Martinez, 2011).
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Sin embargo, el proteccionismo desmesurado del Estado trajo
consigo el control de la industria cinematografica y con ello el
declive de ésta; el sometimiento del Estado, a cambio de la liber-
tad creativa, no se hizo esperar en la siguiente década.

Por otra parte, el aumento de la poblacion en la Ciudad de México,
principiado en los afnos cincuenta y acentuado marcadamente en
la década de los setenta, impulsé el auge constructivo de vivien-
das colectivas hechas en serie, las cuales emplearon materiales
estandarizados como tabique, vidrio y concreto armado, y reto-
maron los principios del arquitecto suizo nacionalizado francés
Charles Edouard Jeanneret-Gris mejor conocido como Le Corbu-
sier. Asi empieza a generarse el cambio en la fisonomia del pais
de acuerdo con la imagen que se queria proyectar al exterior; la
altura de las construcciones comenzé a elevarse como simbo-
lo del desarrollo tecnolégico. lo que dio un aire de modernidad
al paisaje, pero, al mismo tiempo, buscé solucionar uno de los
problemas mas acuciantes de las grandes urbes: proporcionar
vivienda a sus habitantes.

Durante el sexenio de Miguel Aleman Valdez (1946-1952) se cons-
truyeron las primeras unidades habitacionales a las que se les
denomin6 Centros Urbanos, los cuales concentraron un namero
elevado de habitantes por metro cuadrado de terreno. La primera
construida adopt6 el nombre del mandatario y la diseno el arqui-
tecto Mario Pani, en la colonia del Valle al igual que las siguientes
dos: Presidente Juarez en la colonia Roma y Adolfo Lopez Mateos
en Tlatelolco. (fig. 9, fig. 10, fig. 11) El aumento demografico fue
notable y trajo consigo el desarrollo de bienes y servicios para
atender las demandas de los nuevos residentes. de modo que se
construyeron las primeras plazas como Plaza Universidad (1969)
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Figura 9 ‘
Unidad habitacional Miguel Aleman

Figura 10
Unidad habitacional Benito Juarez
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Figura 11
Unidad habitacional Adolfo L6pez Mateos

y Plaza Satélite (1971). esta ultima obedecia a la expansién de los
limites de la ciudad hacia los diferentes puntos cardinales, otra
de las consecuencias del aumento exponencial de la poblacion.

La construccién de plazas comerciales en la Ciudad de México
fue un modelo arquitecténico importado de Estados Unidos, ori-
ginalmente se planearon para convertirse en el corazén de las
zonas conurbadas alrededor de las cuales se construirian zonas
habitacionales y de trabajo. Victor Gruen, arquitecto austriaco
que diseni6 el primer centro comercial, escribié: “Queria que el
centro comercial se convirtiera en el centro civico, que fuera
para los suburbios lo que la plaza publica era para las viejas ciu-
dades europeas” (american-retail.com).

El primer prototipo de centro comercial se abri6 en Edina, Min-
nesota en 1956; era un lugar comodo para ir de compras, total-



www.cuautitlan.unam.mx/reflexionesdelmuralismo

mente techado y con aire acondicionado que incluia en su diseno
un area de comida donde se podia descansar sin salir del sitio.
Ahi se podia permanecer varias horas recorriendo y visitando
los locales comerciales. El modelo fue muy atractivo; pronto
se extendioé por numerosos lugares del pais. En 1990 se habian
abierto diecinueve; sin embargo. no fueron el detonante de los
desarrollos urbanos que Gruen habia sofiado; por el contrario, se
convirtieron en islas comerciales rodeadas de gigantescos esta-
cionamientos, cuyo acceso solamente se podia hacer en automo-
vil. Por otro lado, los negocios ubicados en las ciudades empeza-
ron a experimentar la pérdida de su clientela.

En México, el desarrollo de los primeros centros comerciales fue
el resultado de la asociacion de tiendas departamentales y desa-
rrolladoras inmobiliarias. El interés de los grandes almacenes,
denominados “tiendas ancla’, estaba en atraer mas consumido-
res. La instalaciéon de multiples servicios y tiendas en un mismo
terreno llevaria hasta sus puertas a consumidores potenciales.
Por otro lado, las inmobiliarias requerian de apoyo para financiar
el nuevo proyecto de éxito probado en el pais vecino. De esta ma-
nera, se inauguro en 1969 Plaza Universidad, el primer centro co-
mercial de esta clase, cuya “tienda ancla” fue Sears y como firma
inmobiliaria Sordo Madaleno. Posteriormente, se erigieron, con
asociaciones similares, diversos centros comerciales: Perisur, Ga-
lerias Insurgentes, Galerias Coapa, el Centro Comercial Coyoacan
y Moliere Dos22, cuyas “tiendas ancla” fueron Liverpool y el Pa-
lacio de Hierro. Uno de los atractivos de los centros comerciales
fue la diversificacion de la oferta de consumo; de modo que el
entretenimiento se convirti6 en el negocio ancla del nuevo mo-
delo de negocio. Al finalizar la década de los noventa, se habian
construido en el pais 34 centros comerciales. (fig. 12 y 13)
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Figura 12
Plaza Universidad. Cine Dorado 70
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Figura 13
Centro Comercial Perisur



www.cuautitlan.unam.mx/reflexionesdelmuralismo

En los primeros quince anos del siglo XXI. se duplic6é el nime-
ro de centros comerciales; para entonces se habian establecido
esquemas muy estudiados de consumo, incluido el entreteni-
miento, que diferenciaban a los consumidores por estratos so-
cioeconémicos. Esta informacion se utilizé para que los centros
comerciales pudieran captar a todo tipo de publico.

Ademas de ser el primer centro comercial, Plaza Universidad
también fue el primero que incluy6 entre sus atractivos el cine
Dorado 70; posteriormente, en el mismo sitio, se abrieron dos
multicinemas con 8 salas cada uno que marcaron un gran con-
traste con el cine original de pantalla tnica (Briones, 2019). (fig. 14)

Figura 14
Centro Comercial
Coyoacan

La proliferacion de plazas, donde el cine era uno de los principales
atractivos de entretenimiento, adopté la modalidad de multicine-
mas para ofrecer al publico variedad en la cartelera; con ello, dis-
minuyo6 el interés por los cines de pantalla tinica, que mantenian
una oferta muy limitada en su programacién. De este modo, se
estableci6 un marcado contraste con el nuevo modelo de negocio
que ofrecia, en un mismo sitio, diferentes opciones de entreteni-
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miento. Los cines tradicionales empezaron a caer en el abando-
no; la inversion y el mantenimiento de los enormes espacios que
ocupaban se volvi6 inviable. En algunos casos, los predios de los
cines fueron subdivididos para convertirlos en multisalas; otras
veces, hubo un cambio de giro en el negocio; algunas otras fue-
ron demolidas para dar paso a negocios mas redituables. (fig. 15)

Figura 15
Multicinemas La Raza

El aumento del naimero de plazas comerciales no se ha detenido
hasta la actualidad, son tantas y sus nombres tan similares, lo
mismo que su oferta de consumo, que da lo mismo ir a una u
otra. Los nombres de los multicinemas se diferencian por la ca-
dena del monopolio que los administra, lo cual esta asociado a la
tendencia de exhibicién, de acuerdo con el perfil del publico que
frecuenta el sitio.
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La compleja situacion por la que atravesaban los cines de pan-
talla Unica se agravo como consecuencia del terremoto de 1985,
ya que derrumb6 algunos, como el cine Regis, el Morelia, los Ci-
nemas 1y 2y el Internacional; ademas, dejé danos considerables
en muchos otros como el cine Roble, que ya registraba deterioro
desde el sismo de 1979. Después de algunos anos finalmente fue
demolido igual que los otros. (Milenio, 2017). (fig. 16 y fig. 17)

De los cines construidos en las décadas intermedias del siglo
pasado no queda practicamente nada, los cines que se mantie-
nen todavia en pie, se encuentran por el momento abandonados
mientras los duenos actuales de los predios, que son en su ma-
yoria particulares, deciden su destino, un destino mucho mas
redituable, tal como ha sucedido con las edificaciones recientes
que sustituyeron los viejos cines (EI financiero, 2017): edificios de
uso habitacional o de uso multiple, oficinas, plazas comerciales
con una variedad amplia de negocios, que incluye entre ellos una
seccion con salas pequenas de cine. En este caso, cada sala tiene
caracteristicas diferentes de acuerdo con la programaciéon y la
proyeccién de popularidad de las cintas exhibidas. El nimero de
butacas de un mismo complejo es reducido y variable como tam-
bién la permanencia de las peliculas en cartelera que, en general,
es muy corto. La asignacion de las salas depende del éxito de
taquilla calculado para cada pelicula; regularmente los espacios
mas grandes se destinan a la proyeccién de cine estadounidense.

En 2010 eran quince las cadenas que tenian el control sobre la
exhibicion de cine en el pais (canacine.org). sin embargo, en po-
cos anos, la mayor parte quedé fuera, a tal punto que, diez anos
después, son solamente dos las cadenas que controlan el merca-
do: Cinemark y Cinepolis.
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‘ Figura 16y 17
Inmuebles derribados en el sismo de 1985
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Plataformas digitales. momento actual y conclusiones

En 2021, la situacion del cine es sumamente precaria atin para las
empresas hegemonicas. Para febrero, en plena pandemia, hay in-
certidumbre sobre el cierre de una de estas cadenas. El negocio
dejo de funcionar, al menos de la manera como lo habian venido
operando. La pandemia acenttio el consumo de cine en el ambito
privado, como respuesta a la amplia oferta de las plataformas
digitales, que se han multiplicado vertiginosamente.

En una entrevista concedida a La Jornada, en 2016, después de
haber obtenido el Ariel de Oro otorgado por la Academia Mexica-
na de Artes y Ciencias Cinematograficas, el cineasta irreverente
y critico, fallecido el 21 de octubre de 2020, Paul Leduc, conside-
raba que el cine actual es un cine totalmente diferente al de los
anos setenta cuando iniciaba su carrera como director:

Como lo conocimos a lo mejor ya hasta se extingui6. Esta
en cambio. Y va a seguir en cambio. Internet, cable y to-
das las nuevas tecnologias son, evidentemente, el futuro,
incluso hasta para las salas de proyeccion normales, que
por eso se han vuelto mas chicas. Ya no van a recibir nin-
guna copia, les va a llegar por cable, por satélite. Tampoco
necesitas una pantalla, puede ser una casera. Cada vez son
mejores las pantallas y cada vez da mas flojera ir al cine.
Porque en lugar de tener que ir a estacionarte y pagar las
palomitas, pues la ves en tu casa a la hora que quieras. Es
otra actitud del publico (La Jornada, 2020).

El cambio descrito por Paul Leduc se acentué en 2020 y aun hay

profunda incertidumbre sobre los cambios que puedan venir
como consecuencia de la pandemia de COVID-19. Sin embargo, por
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ahora, esta situacion eliminé toda posibilidad de ir al cine, al me-
nos como solia hacerse. Los grandes empresarios, acostumbra-
dos al rendimiento de cada peso invertido, estan emigrando hacia
otros modelos de negocio mas redituables y menos arriesgados.
El futuro es muy incierto para el cine y para el arte en general.

El discurso que Paul Leduc ley6 cuando recibié6 el premio fue una
dura critica a la industria del cine nacional, proporcioné cifras
que dejaron en claro que lo mas importante para los productores
es el negocio, el monopolio que se manifesté desde sus inicios y
que privilegiaba a los grandes productores extranjeros, princi-
palmente estadounidenses. La preferencia por el cine extranjero
y el desprecio por la produccién y exhibicién de cine nacional
han causado que el cine nacional practicamente desaparezca

“La culpa es del publico, que no quiere ver cine mexicano”. Se
dice. Quiza en este caso asi sea. El publico de hoy no es el de
antes, el de la época de oro. El del cine de estreno a cuatro
pesos. Hoy no prefiere lo mexicano. Hoy no le gusta lo mexi-
cano. Hoy quiza ya no quiere ser mexicano. Cabe preguntar
quién, como y por qué se formo asi ese publico (Leduc, 2016).

Sin embargo, la situacién descrita por Paul Leduc no es privativa
de México, se trata de un fenémeno generalizado en el orbe, en el
que los avances tecnolégicos han desplazado la manera de con-
sumir cine. Los gustos y preferencias de las nuevas generaciones
estan desplazando las practicas de antano, el gran atractivo que
tuvo en sus inicios el cine dej6 de funcionar para dar paso a la
inmediatez, al consumo sin preambulos, sin necesidad de am-
bientaciones y tal parece que la pandemia vino a ser la estocada
final a un hecho anunciado: la muerte de los cines... (fig. 18)
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Figura 18
Autocinemas

Para el cine esta por escribirse el siguiente capitulo de su histo-
ria. El restablecimiento de las actividades después de la pande-
mia seran el indicador del rumbo que tomara en la siguiente dé-
cada. Por ahora, es indudable que la manera de hacer y consumir
cine ha cambiado, ya no se requieren las grandes productoras
ni sumas exhorbitantes para producir y dar a conocer las obras;
ahora, simplemente, basta con un teléfono celular con las apli-
caciones adecuadas y un uso creativo de las redes sociales para
promoverlo. No se puede negar que, en la actualidad. la produc-
cion y difusién son mas democraticas.

La magia del cine y de los cines esta a prueba, esta vez ante un
publico diferente, esceptico, pero sensible al llamado del arte. Es-
peremos que todavia la magia funcione, a pesar de los sismos, la
pandemia y el viento del cambio.
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